管理会计复习资料
一、单项选择题（每小题1分，共20分。） 
1．D        2．D         3．C        4．A          5．A 

6．C        7．B         8．B        9．B         10. A 

11．C       12．C        l3．A       l4．D        15. C 

16．B       17.B         18．A       19．B        20. C 

二、多项选择题（每小题2分，共10分。） 
1．ABCD      2．AB       3．AB       4．ABCDE     5. ABE 

三、名词解释（每小题3分，共15分。） 
1．变动成本是指在一定相关范围内，其总额随业务量正比例变化的那部分成本。 

2．现金流量在项目投资决策中，现金流量是指投资项目在其计算期内因资本循环而可能或应该发生的各项现金流入量与现金流出量的统称。 

3．弹性预算是指在成本按其性态分析的基础上，以业务量、成本和利润之间的依存关系为依据，按照预算期可预见的各种业务量水平，编制能够适应不同业务量预算的方法。 

4．责任会计是指以企业内部建立的各级责任中心为主体，以责权利的协调统一为目标，利用责任预算为控制的依据，通过编制责任报告进行业绩考核评价的一种内部会计制度。 

5．内部转移价格是指企业办理内部交易结算和内部责任结转使用的价格。 

四、简答题（每小题5分，共15分。） 
1．成本性态又称成本习性，是指在一定条件下成本总额与特定业务量之间的依存关系。 

由于相关范围的存在，使得各类成本的性态具有以下的特点：（1）成本性态的相对性。（2）成本性态的暂时性。（3）成本性态的可能转化性。 

2．决策分析一般要经过以下步骤： 

（1）调研经营形式，明确经营问题。 

（2）确定决策分析目标。 

（3）设计各种备选方案。 

（4）评价方案的可行性。 

（5）选择未来行动的方案。 

（6）组织决策方案的实施、跟踪、反馈。 

3．责任会计制度包括以下内容： 

（1）设置责任中心，明确责权范围。 

（2）编制责任预算，确定考核标准。 

（3）提交责任报告，考核预算的执行情况。 

（4）分析经营业绩，执行奖惩制度。 

